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 :المقدمة
 

يشار إلى التخطيط الاستراتيجي عمى أنو العممية التي تتضمن تحميل الوضع الحالي لأي منظمة، 
الاستراتيجية، يمكن اعتبار التخطيط الاستراتيجي أنو نظرة طويمة المدى إلى بيدف تحقيق الأىداف 

 الخطط المفصمة التي يجب وضعيا لتحقيق الأىداف في المستقبل.
التخطيط المبني عمى الأسس العممية من الأمور الميمة لبناء المؤسسات من خلال تحفيز اذ يعد 

وظيفيا باتجاه تحقيق رؤى وأىداف المؤسسة وفق برنامج زمني الموارد البشرية والمادية والمعنوية فييا وت
مبرمج ومحدد، وىذا يتم من خلال الشراكة الحقيقية مع كافة المنتسبين والجيات ذات العلاقة، وباليات 
شراكة واضحة، ومن ثم إقرار ىذه الخطة والالتزام بيا خلال الفترة المخططة ليا، وتماشياً مع توجيات 

في بناء الخطط التطويرية ، قام قسم الاقتصاد ببناء خطط تروم إلى استشراف  والاقتصاد كمية الادارة 
المستقبل في تطوير سير العمل الإداري والأكاديمي بالقسم وفق أسس عممية من أجل الارتقاء بالمستوى 

وبة ، وتقديم الأكاديمي والميني لأعضاء ىيئة التدريس والطلاب في الكمية والقسم إلى المستويات المطم
الخدمات المساندة لمعممية الأكاديمية وأعداد الطمبة، ومدى تقبل السوق المحمي لمخريجين، ، استمد قسم 
الاقتصاد قيمتو الاستراتيجية بالاعتماد عمى خبرة التدريسين ومستوى كفاءتيم ، ويتبنى قسم الاقتصاد 

و العممية وبكل امانة واتقان، والعدالة في مجموعة من القيم ىي أساس عممو منيا الحرص في اداء رسالت
توزيع الميام والنزاىة في العمل ، والعمل بروح الفريق الواحد ، والشفافية في الاداء والعمل وتوثيق تقارير 

وغيرىا، والإجابة عن كافة  موقع الكمية الالكترونيأداء القسم ، وتوجياتو، ونشرىا بمصداقية عبر 
، وتم في قسم الاقتصاد جمسات تشاورية متمثمة بأعضاء مجمس القسم والذي الاستفسارات دون تأجيل 

عمل عمى انضاج الخطة الاستراتيجية لمقسم، وقد تضمنت الآليات والرؤى لمسنوات الخمس القادمة، 
أخذين بالنشأة والأىداف والرؤيا الموضوعة لمقسم وىدف البرنامج الحكومي بدخول التصنيفات العالمية 

 .2026 ولغاية عام 2121. وتنفيذا ليذه التوجيات تم وضع خطة استراتيجية لمفترة من عام لمجامعات
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 نبذة عن قسم الاقتصاد

(، استجابة لاحتياجات 1998أنشأ قسم الاقتصاد وباشر عممو منذ تأسيس الكمية في عام )   
الدراسة الإعدادية لمفرع القطاع المالي والمصرفي والوزارات الاخرى ويستقبل الطمبة من خريجي 

الأدبي والعممي والتجاري والمعاىد المتخصصة ذات العلاقة  في ىيئة التعميم التقني ويمنح 
ت العميا الماجستير المتخرج شيادة البكالوريوس في عموم الاقتصاد اضافة الى برنامج  الدراسا

عمى مستوى الجامعات اذ يعد تخصص الاقتصاد من التخصصات البالغة الأىمية والدكتوراه  
العربية والعالمية، ويعنى ىذا التخصص بكل ما يتعمق بالعموم الاقتصادية عمى المستوى 
الحكومي وأجيزة الدولة في نطاقيا المحمي والمركزي، ويتمثل جوىر اىتمام ىذا التخصص 

منيا إلى  بالعمل عمى رفع كفاءة وفاعمية المؤسسات التي تيتم بالجانب الاقتصادي سواء اليادفة
تحقيق الصالح العام كالوزارات والمديريات العامة وفروعيا أو المنشآت الحكومية )الشركات 
العامة الخدمية والإنتاجية (، المستندة إلى التمويل الذاتي أو اليادفة لمربح كتوجو جديد يحظى 

قميميا وأكاديميا عممياً، اذ تعد مخرجاتو مدخلات مي مة لممنظمات والدوائر باىتمام متزايد دوليا وا 
والشركات الموجودة داخل وخارج القطر ويحقق رسالة الجامعة والكمية عن طريق تزويد الطمبة 

 بالخبرات العممية في حقل الاقتصاد.
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 الرؤيا والرسالة والاهداف الرئيسة.

 

 الرؤيا. 

يُمكن النظر الى رؤية  قسم الاقتصاد بوصفيا امتداداً لرؤية كمية الإدارة والاقتصاد من حيث     
تحقيق التميز في التدريس والتدريب والبحث العممي وخدمة المجتمع من خلال تطبيق معايير 
ة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي الصادرة عن وزارة التعميم العالي والبحث العممي . ومواكب

 حركة التطورات في الأقسام العممية المناظرة في الجامعات العالمية 

 

 الرسالة. 

مواكبة التطور في العموم الاقتصادية واكتساب الميارات وتطبيق النظريات الاقتصادية عمى 
الواقع العممي من خلال تييئة واعداد كوادر عممية متخصصة ليا القابمية عمى تنفيذ ىذه 

بمجالات العمل الاداري والاقتصادي، واستخدام امثل الموارد المتوفرة بما يمبي حاجات الميارات 
 السوق المحمي وتشجيع البحث العممي وخدمة المجتمع ويمكن ان يتحقق ذلك من خلال الاتي:

 اعداد كوادر عممية مختصة في العموم الاقتصادية يحممون شيادة الماجستير والدكتوراه .1
 مى اعداد الدراسات والبحوث النظرية والتطبيقية في المجالات والعموم الاقتصادية.تشجيع الباحثين ع .2
 إعداد الطمبة لمحصول عمى شيادة البكالوريوس في العموم الاقتصادية . .3
 تقديم المشورة ودراسات الجدوى الاقتصادية والدراسات الإستراتيجية لمجيات الخارجية التي تطمب ذلك. .4
 مؤسسات القطاع العام والقطاع الخاص في مجال الدراسات الاقتصادية .فتح افاق التعاون مع  .5
  . إقامة الندوات المتخصصة والحمقات العممية .6
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 الاهداف الرئيسة . 

أىداف استراتيجية نعمل عمى   ؛ ولكي نكون من المتميزين ىناكاليدف الرئيس لمقسم ىو تحقيق التميز
 : أىميا تحقيق الجوانب الرئيسة الاتيةتحقيقيا، تتمثل في عدد من الأمور، 

 تحسين المستوى العممي لمطمبة والييئة التدريسية  .1
 تحقيق الشراكة الفاعمة مع الاقسام المناظرة عمى المستوى المحمي والاقميمي والدولي . .2
الاختصاص من خلال تشجيع وترسيخ البحث العممي   ملاحقة التطور العممي والمعرفي في مجال .3

 دى التدريسيين والطمبة .والنوعي ل
 توفير مناخ تدريسي أفضل لمطمبة والتدريسيين .  .4
 تييئة الفرص الملائمة لسد حاجة القسم من الكفاءات العممية.  .5
التحسين والتوسع في الاستجابة لسوق العمل وخدمة المجتمع والانفتاح عمى مؤسسات الدولة الرسمية  .6

كلات والمعوقات التي تواجييا ،ووضع الحمول المناسبة ليا ضمن برنامج الدراسات العميا ،لدراسة المش
 ،وتدريب الكوادر الادارية ضمن برامج التعميم المستمر.

 
 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية لقسم الاقتصاد 
 

والعمل واىداف القسم  ةسالر بناء عمى رؤية و وييدف التخطيط الاستراتيجي إلى وضع أىداف واضحة 
زمنية محددة في ظل الموارد البشرية والمالية الممكنة حتى يتسنى بموغ الحالة ضمن فترة عمى تحقيقيا 

المستقبمية، ايماناً بأىمية التخطيط والدور الحيوي لو ، قامت إدارة قسم الاقتصاد بمشاركة المعنيين 
و وما ( ، تقود القسم إلى ما يطمح الوصول إلي 2126-2121بوضع خطة استراتيجية طويمة الاجل 

يحقق رؤيتو المستقبمية وأىدافو العامة انطلاقاً من وضعو الحالي ومن خلال الاستغلال الامثل لنقاط 
القوة والفرص المتاحة من جية ، والتغمب عمى نقاط الضعف والتيديدات من جية أخرى بجانب التأكد 

عمى أسموب  م بشكل عاممن أن القسم يتحرك في الاتجاه الصحيح ، وتعتمد الخطة الاستراتيجية لمقس
 المسار .( -اليدف  -الوضع الحالي 
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 -: تحديد الوضع الحالي من خلال
  

 أولًا تحليل البيئة الداخلية والخارجية
 فيما يمي توضيح النقاط القوة والضعف لقسم الاقتصاد:     

ونقاط الضعف  Strengthsلتحديد نقاط القوة  Analysis SWOTالمسح البيئي 
Weaknesses  في البيئة الداخمية لمقسم، وكذلك الفرصOpportunities  والتيديدات

Threats  الخارجية المحتممة في البيئة الخارجية لمقسم، مع مراعاة تحميل المتغيرات السياسية
أساليب واعتمد عمى مجموعة اساليب منيا  والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية في المجتمع.

، والمناقشة الحرة، والحوار المرن بغرض توليد الافكار التي  Storming Brainىني العصف الذ
والمقابلات الشخصية. وكذلك أساليب حل  تعمق من نتائج تحميل مضمون الوثائق والموائح

 بيئة تحميمية. المشكلات والاستقصاء وغيرىا من عمق البيانات لمتوصل الى
أىمية التخطيط الاستراتيجي وآليات وضع الخطة السعي الى تنظيم ورش عمل لمتعريف ب

 الاستراتيجية.
اىتمامات الدولة بالتعميم العالي، وسياسة الدولة إلى التطوير والاىتمام بالتعميم العالي الضمان 

 جودة التعميم والاعتماد.
 والزراعية( اتساع ونمو سوق العمل فرص التوظيف من خلال المشروعات الصناعية

 :تراتيجية )مجالات القوة(العوامل الاس
 أعضاء الييئة التدريسية مؤىمة وذات خبرة متميزة. -1
 البرامج التعميمية متنوعة ومتعددة وموصفة وموثقة. 2
 الييكل التنظيمي ملائم ومناسب ومعتمد عمى المشاركة المجتمعية. -3
 حصول نخبة من أعضاء ىيئة التدريس في القسم عمى شيادة الدكتوراه. 4 
 حصول نخبة من أعضاء ىيئة التدريس في القسم عمى الألقاب العممية بمرتبة أستاذ 5

 مساعد ومدرس.
 نمط القيادة ديمقراطي ويدعم الفكر نحو الجودة. 6
 
 
 
 
 



 

8 
 

 مجالات الضعف 
 ضعف الموارد المالية. -1
 أساليب تقويم الطالب تستند عمى الأساليب القديمة التقميدية. -2-
 الإنكميزية لمعظم تدريسي القسم.ضعف المغة  -3
 ضعف المستوى لمطمبة المقبولين من التعميم ما قبل الجامعي )مرحمة الإعدادية( -4-
 ضعف الانفاق الحكومي عمى التعميم العالي، وعدم كفاية الموازنات الخاصة بالجامعات. -5-
 

 ثانياً: الفرص والسياسات
لاقتصاد الى استغلاليا وتحقيقيا في ىنالك العديد من الفرص المتاحة يسعى قسم ا

 :السنوات القادمة
 في مجال التعميم والتعمم تنوع طرق التعميم مثل الذاتي والتفاعمي والتعميم عن بعد التي -1

 اتاحتيا عممية التعميم المدمج.
 تطوير وتنمية ميارات وقدرات أعضاء ىيئة التدريس من خلال الثورة التعميمية الالكترونية. -2
 زيادة المشاركة مع المؤسسات والمجتمع الخارجي من خلال التواصل عبر الندوات -3

 والمؤتمرات الالكترونية.
 التحفيز عمى نشر الابحاث العممية في مجلات عالمية والحضور في المؤتمرات الداخمية 4

 والخارجية.
ثنائية تعاونية مع زيادة التبادل العممي مع الجامعات المحمية والاجنبية وعقد اتفاقيات  -5

 جامعات أخرى.
وضع السياسات والإجراءات التي توضح طريقة التعامل مع الحالات التي يتبين فييا قصور  -6

 انجاز الطلاب أو تناقض في تقييم إنجازاتيم، والأسباب المؤدية إلى مثل ىذا
 القصور وكيفية معالجتيا.

 لأكاديمية بإكساب الطالب المياراتوضع سياسة تقويم ومراجعة درجة تطبيق البرامج ا -7
المتوافقة مع الممارسة الجيدة لممينة التي سيعممون فييا بعد التخرج لتشمل استطلاعات أراء 

وكذلك طرق إعداد  الخريجين، بيانات التوظيف، آراء أصحاب الأعمال، أداء الخريجين اللاحق
 التقارير الدورية لنتائج التقويم.

الذين  الخاصة بتقييم أصحاب الأعمال القدرات وميارات خريجي القسمتصميم الاستمارات  -8
تصميم استمارات خاصة لتقييم ميارات  -9يعممون لدييم وتحديد آلية تطبيق ىذا التقييم. 

 الكمية وتحديد آلية التطبيق. الخريجين التي اكتسبوىا من دراستيم بالقسم أو
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 ثالثا: التحديات والتهديدات
 وظائف المخصصة من قبل المؤسسات الحكومية لمخريجين.محدودية ال -1
 ضعف القطاع الخاص وبالنتيجة ضالة فرص تشغيل الخريجين. 2
 

 رابعاً: مسارات تنفيذ الخطة الاستراتيجية
القسم منظمة عممية جامعية يوائم بين التعميم والتدريب لرفع كفاءة منتسبيو عممياً  -:الرؤية  -1

الواقع وتطمعات المستقبل بضمان جودة عالية واعتماد أكاديمي للإسيام ومياريا ويراعي طبيعة 
 في تحسين التعميم والتعمم في مراحل التعميم المختمفة، ويسعى القسم نحو تخريج كوادر متميزة

قامة أبحاث عممية تطبيقية متطورة في شتى مجالات العموم الاقتصادية وتقديم خدمات  وا 
 ية البيئة ومواكبة التقدم العممي.عالية الجودة لتنم مجتمعية

يتعيد القسم لمعمل بمنيجية عممية، وعمل مؤسسي ضمن خطط واضحة لتحقيق  الرسالة -2
أىداف سامية في المجالين الأكاديمي والتدريبي عمى وفق متطمبات ضمان الجودة والاعتماد 

 خلال التزود بالعمم الأكاديمي، لتكون مخرجاتو في موضوع الاقتصاد أكثر تنافسيا وطموحا من
تساىم في  والمعارف والميارات، كما يمتزم بالتفوق في البحث العممي وتنفيذ المشاريع البحثية التي

 . مواجية التحديات
 القيم التي يستند القسم اليها. -3

قدرات خريجييا  يسعى القسم إلى ترسيخ القيم والمبادئ التي تتناسب مع طبيعة مجتمعنا وتطوير
ادرا عمى الانفتاح والتعايش والتواصل مع المجتمع واستيعاب الثقافات المختمفة وتشجيع ليصبح ق

الابتكار والابداع وتنمية القدرة عمى اتخاذ القرار المثالي في الوقت المناسب وذلك في إطار 
 الآتي: الاخلاقيات المجتمعية والتعميمية والبحثية والمينية وفق

  المساواة بين جميع أعضاء ىيئة التدريسضمان العدالة وعدم التمييز و. 
 الدينية أو  ضمان المساواة بين الطالب في فرص التعميم بغض النظر عن انتماءاتيم

 .مستواىم الاجتماعي
 .الالتزام بمعايير الجودة الشاممة في التعميم والبحث والتطوير 
 ضمان حرية الرأي لأعضاء ىيئة التدريس والتعميم والطالب. 
  والعمل بروح الفريق لإنجاز كافة الاعمال.التعاون 
 .المصداقية والشفافية في اتخاذ القرارات المتعمقة بكافة النواحي 
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 اهداف القسم
 إعداد موارد بشرية عممية متميزة ومؤىمة لمقيام بالوظائف الاقتصادية والإحصائية 

 والإدارية.
 ء المعرفة البشرية.النيوض بالبحث العممي لتحقيق إضافات عممية من أجل أغنا 
 .تفعيل دور القسم التنموي والريادي في خدمة المجتمع والإسيام في حل مشكلاتو 
 تطوير دور القسم كمؤسسة تعميمية في مجال التعميم التخصصي وبقدرة تنافسية. 
 المؤسسات  رفع كفاءة وفاعمية البحث العممي بالقسم وتنمية المشاركة الفعالة والتعاون مع

 .المجتمع المحمي والإقميمي والدولي البحثية في
 توفير مناخ جامعي ممتزم بالقيم والمبادئ الاجتماعية والأخلاقية السميمة ويسوده العدالة 

 .والمساواة والتعاون
 .تشجيع الالتحاق بالدراسات العميا لخريجي القسم وخاصة المتفوقين منيم 

 
 خامساً: الغايات والاهداف الاستراتيجية للقسم:

 تمخيص أىم الغايات الاستراتيجية التي يسعى قسم الاقتصاد إلى تحقيقيا فيما يأتي: يمكن
 الغاية الأولى: الارتقاء بجودة التدريس

وضع الآليات التي تسيل مشاركة كل أعضاء ىيئة التدريس باستمرار في الأنشطة العممية التي 
بحيث يمكنيم مساعدة طلابيم تضمن أن يكونوا عمى عمم بأخر التطورات في مجال تخصصيم، 

عمى أن يكونوا ىم الآخرين عمى عمم بيذه التطورات، فضلا عن السياسات والإجراءات الممزمة 
بأن تعكس أساليب التدريس المستخدمة نواتج التعمم التي يرغب القسم تنميتيا في طلابو، وأن 

دم في تدريس ىذه المقررات تبين توصيفات المقررات والبرامج بوضوح أساليب التدريس التي تستخ
والبرامج والمعرفة التخصصية المكتسبة من قبل الطالب، وأنواع الأنشطة التي يقوم بيا الطلاب، 
لتطوير ميارات التفكير الإبداعي والقدرة عمى حل المشكلات والميارات الاجتماعية وتحمل 

غوي والميارات الحسابية المسؤولية وأنواع السموك الأخلاقي المرغوب، وميارات الاتصال الم
 واستخدام الحاسب الآلي.

 
 الغاية الثانية: تطوير البحث العلمي

عداد الأسس العممية  استقطاب الكفاءات العممية المتميزة، والحث عمى تنمية درجاتيم العممية وا 
 لبناء المقررات وخاصة بعد اقرار نظام تطبيقية في الجامعات العراقية عامة والبرامج الجديدة
وتوصيفيا بما يتوافق مع متطمبات الإطار العام لممؤىلات الوطنية المعد من قبل جياز الاشراف 
والتقويم العممي في وزارة التعميم العالي والبحث العممي والمعمول بيا عالمياً لاعتماد البرامج 
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المعايير المينية والمواصفات أو الميارات المطموبة في المتخرج من ىذه البرامج وخلافيا من 
 .التي تحددىا جمعيات الاعتماد الميني والتخصصي العالمية
 الغاية الثالثة: تعزيز مشاركة القسم في خدمة المجتمع وتنمية

 وضع خطة موثقة ومعتمدة لممشاركة المجتمعية. -1
 المجتمعية. الأطرافرفع مستوى رضي  2

 الغاية الرابعة: دعم الطمبة والخريجون
 ة ومعمنة لقبول وتوزيع وتحويل الطمبة.وضع سياسات واضح -1
 وضع خطة سنوية شاممة للأنشطة الطلابية. -2
 استحداث وحدة لخدمة ودعم الخريجين.-3

 سادساً: آليات نشر الخطة الاستراتيجية
 عمل حول أىمية التخطيط الاستراتيجي بوجو عام والخطة الاستراتيجية لمكمية تنظيم ورش -1

 في تفعيل عممية التعميم والتعمم والارتقاء الجوىري لمقسم. والقسم بوجو خاص ودورىا
 مشاركة الأطراف المجتمعية في تنفيذ الانشطة. -2
 نشر الخطة الاستراتيجية لمقسم عمى الموقع الالكتروني لمكمية. -3
 التحديث المستمر لقاعدة بيانات القسم متضمنة بيانات دقيقة عن عناصر منظومة التعميم . -4
 تحديث ومراجعة الخطة واعتمادىا ويتم التحديث والمراجعة لمخطة كمما تطمب الأمر ذلك. - 5


